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Acta No. 1, Reunion de Rectores — CBUES, 19 de julio 2012.

Reunidos las autoridades académicas y directores de biblioteca de las instituciones miembro del
CBUES, en la sala de consejo de la Universidad Centroamericana “José Simeon Cafias” — UCA, el
dia jueves 19 de julio de 2012, da inicio la sesion a las 16:30 horas con las palabras de bienvenida
del Dr. Mauricio Gaborit, S.J., Rector en Funciones de la Universidad Centroamericana “José
Simeon Caiias”, que agradece la presencia de todos los asistentes, enfatizando los avances que las
tecnologias de informacion han tenido ocasionando cambios en la manera de hacer investigacion y
con ello, la necesidad de generar nuevos modelos de gestion de la informacion desde las
bibliotecas; retos que pueden abarcarse de mejor manera desde la perspectiva de la integracion.
Paso seguido, ¢l P. Gaborit indica que la Mtra. Lidia Salamanca, Vicerrectora Académica de la
UCA moderara la reunion.

La Mtra. Salamanca, da paso al primer punto de la agenda, Informe de memoria justificativa del
trabajo del Grupo Promotor CBUES, desde su constitucion el 28 de enero 2011, para ello, la Lic.
Jacqueline Morales, Directora de la Biblioteca “P. Florentino Idoate, S.J.” de la UCA,
Coordinadora Contraparte del Proyecto PCI de Accion Integrada A1/035820/11 y Coordinadora
del Grupo Promotor del CBUES, inicia la presentacion dando un breve resumen sobre el proceso
de gestacion y fase preparatoria del proyecto, explicando que la iniciativa de coordinar esfuerzos
conjuntos nace en el afio 2008 con el Comité de Cooperacion Catalografica Salvadoreiia,
convocado por la Lic. Maria Teresa de Velasquez, pasando a formar la Red de Bibliotecas
Universitarias de El Salvador en el afio 2009 y posteriormente en el afio 2011 creando bajo el
financiamiento de la AECID y con el apoyo de la Facultad de Biblioteconomia y Documentacion
de la Universitat de Barcelona el Grupo Promotor del Consorcio de Bibliotecas Universitarias de
El Salvador.

Los Objetivos de este esfuerzo de cooperacion son:

= Mejorar los servicios bibliotecarios en El Salvador a través de la cooperacion inter-
universitaria que nos permita ofrecer un servicio global nacional de informacion.

» Incidir en las Autoridades Politicas y Académicas para la creacion de un Sistema Nacional
de Bibliotecas que permita salvaguardar, facilitar y difundir la informacion.

=  Apoyar el desarrollo de politicas bibliotecarias que permitan un acceso eficiente a las
colecciones: Crear un repositorio central para la consulta de tesis y otros documentos de
investigacion (Biblioteca digital de El Salvador); reforzar el acceso a la propia produccion
nacional, incrementando las colecciones; facilitar a usuarios no universitarios el acceso a
las colecciones bibliograficas de las bibliotecas universitarias.

» Formar al personal directivo y técnico de las bibliotecas en las caracteristicas y procesos
técnicos que supone el trabajo en red.

Para ello destacd, que durante este proceso se ha tenido el apoyo de expertos de una de las mejores
escuelas de bibliotecologia en Espafia, como lo es la Facultad de Biblioteconomia y
Documentacién de la Universidad de Barcelona, con ellos se pudo elaborar en el afio 2010, un
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Diagnostico de la situacion de las Bibliotecas en El Salvador, diagnostico que da pie a la
identificacion de las principales lineas de trabajo:

* Linea 1. Impulsar la cooperacion bibliotecaria.

= Linea 2. Crear un modelo integral de gestion y mejora de procesos.

= Linea 3. Construir Recursos y Servicios adecuados a las necesidades de los usuarios.
® Linea 4. Crear infraestructuras tecnologicas comunes.

Paso seguido, la Mtra. Salamanca dio la palabra a la Lic. Aracely de Hernandez, Directora del
Sistema Bibliotecario de la Universidad Tecnoldgica y Secretaria del Grupo Promotor del CBUES
quien explico los resultados de la fase integral del PCI, aprobado para ejecutar en el periodo de
enero 2011 a abril 2012. La Lic. de Hernandez inicia su exposicion indicando los objetivos
propuestos, menciona el trabajo realizado en la Biblioteca Nacional de El Salvador — BINAES - y
las facilidades de intercambiar informacion a través de este grupo, afiadiendo que desde el inicio
se traté de involucrar al gobierno, pues los recursos adquiridos se habian pensado para ser
accesibles a nivel pafs. Menciona una de las frases de Luis Anglada “Cooperar para competir
mejor”. Explica también la visita que la comisién permanente tuvo en una reunion satélite de
IFLA en Guatemala, lo trabajado en dicha reunién permitié reflexionar que el pais no tiene
visibilidad a nivel de investigacion. Destacé como los resultados mas importantes: La firma del
acta de constitucion del grupo promotor, creacion de la oficina técnica del CBUES, instalacion de
la red inalambrica de la Biblioteca Nacional, Bases de Datos y Capacitaciones Especializadas en ¢l
area de Bibliotecologia, de las que hemos sido beneficiarias las instituciones miembro.

A continuacion, la Ing. Sonia Amaya, Directora del Sistema Bibliotecario de la Universidad
Francisco Gavidia y Tesorera del Grupo Promotor del CBUES, brinda un informe financiero
correspondiente al periodo del 27 de enero 2011 al 10 de abril 2012. La Ing. Amaya, menciona en
su presentacion la clasificacion de las ayudas de la AECID, presenta las cantidades y los rubros del
presupuesto, en sus capitulo 4 y 7, detallando los gastos efectuados para los viajes de los
profesores y coordinadores espafioles del proyecto, bases de datos adquiridas y capacitaciones
brindadas. Haciendo énfasis en la inversion realizada en los recursos inventariables y de apoyo a la
BINAES.

La Mtra. Salamanca, da la palabra a Jacqueline Morales quien brinda un panorama de los
escenarios de continuidad sostenible del CBUES, explicando los siguientes puntos:

= A corto plazo, 1 afio, garantizar la continuidad de la planilla de la OT CBUES al menos
hasta Diciembre de 2013, que es cuando finalizan las suscripciones que se renovaran o
suscribiran a finales de 2012 con el financiamiento AECID.

= Fl personal podria contratarse nuevamente en periodo del 15 de abril al 31 de diciembre de
2013, en este escenario el presupuesto para dos personas durante este tiempo seria de
$20,000.00 U.S. aproximadamente.

= (astos de operacion de la OT CBUES por visitas a las bibliotecas para soporte del acceso a
los recursos contratados + capacitaciones, con estimacién de $10,000.00 U.S.; apoyado por
un Grant de INASP consistente en la capacitacion por la Country Coordinator de INASP
para Nicaragua a los directores de bibliotecas del CBUES.
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= Presupuesto Total propuesto para continuar con el funcionamiento de la OT CBUES en las
condiciones anteriores $30,000.00 U.S., siendo 10 instituciones las que actualmente son
miembro del CBUES, se propone una cuota de aportacion plana para funcionamiento de la
oficina en 2013 de $3,000.00 U.S. por institucion.

= "El hecho de participar en esta financiacion de $3,000.00 permitird co-financiar el
funcionamiento del CBUES vy tiene como contrapartida la suscripcion para cada biblioteca,
con cargo del proyecto AECID, de las bases de datos de Research4Life (HINARI, OARE,
AGORA, por un valor de $1000.00 por institucién), asi como la facultad de seleccionar
desde cada biblioteca un minimo de $2000.00 en titulos de libros-e a
perpetuidad (repitiendo el sistema que usamos el afio pasado en el que cada institucion
elige los titulos que desea comprar, pero el acceso se ofrece a las 10 instituciones). En
casos justificados, se podra solicitar que un méximo de 2000 Euros se ejecuten en compra
de libros en papel que puedan potenciar el préstamo inter-bibliotecario o la consulta en sala
por parte de usuarios de otras bibliotecas del CBUES."

Con las acciones propuestas, explica la Lic. Morales se espera a corto plazo, garantizar la
continuidad de la planilla de la OT CBUES al menos hasta Diciembre de 2013, que es cuando
finalizan las suscripciones que se renovaran o suscribiran a finales de 2012 con el financiamiento
AECID.

A continuacion, la Mtra. Salamanca propone un espacio de debate para conocer las reacciones de
las autoridades académicas presentes, a continuacion un resumen de cada una de las
intervenciones:

Abre el espacio de debate el Lic. Everardo Rivera Bonilla, Director General de la Escuela Superior
de Economia y Negocios — ESEN -, el Lic. Rivera agradece a las instituciones presentes y felicita
a quienes han liderado este proyecto, manifiesta que no ve debate en cuanto al monto de
participacion, pues los logros obtenidos justifican dicha aportacion, con ello expresa su total
acuerdo en seguir participando en el CBUES y cancelar la aportacion propuesta.

El Dr. José Enrique Sorto Campbell, Vicerrector Académico de la Universidad Dr. José Matias
Delgado, manifiesta que esta etapa ha quedado sobrepasada, felicita el esfuerzo colectivo y a las
universidades miembro del CBUES, manifiesta que ve la necesidad de este asocio, por lo que ellos
han realizado ajustes en su presupuesto para dar el aporte que permita continuar con el proyecto.

De parte de la Universidad Francisco Gavidia, el Ing. Roberto Castellon Murcia; agradece la
acogida de la UCA, felicita a la universidad de Barcelona, especialmente a Cristobal por su
entrega en el proyecto. Menciona que realmente necesitamos mucha informacion para hacer
investigacion, aqui destaca las palabras del Dr. Gonzalez Senmarti referidas a la incorporacion de
las TIC a las vidas productivas y la sinergia que debemos conectar con la empresa, para generar
investigacion en el pais. Para los docentes e investigadores, como UFG estan convencidos y
dispuestos a continuar en el mismo, por ello confirman que hardn efectivo su aporte financiero al
proyecto.

De parte de la Universidad Tecnolégica, la Dra. Arely Villalta de Parada, Decana de Ciencias
Sociales, nos indica que no dudan que ha habido muchos beneficios, agradece a la cooperacion de
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AECID y como UTEC manifiesta su interés de continuar en el consorcio y la aportacion financiera
al proyecto.

La Ing. Xiomara Martinez, Secretaria General de la Universidad Don Bosco, agradece la
hospitalidad de la UCA y expresa que sin el apoyo de la AECID, no se habria logrado todo lo que
hasta el momento se ha alcanzado. Manifiesta que como UDB el aporte es una inversion y
confirma con ello su interés en que la institucion participe del proyecto, confirmando que aceptan
el aporte financiero solicitado.

Toma la palabra el Lic. Manuel Velasco, Sub-director de Bibliotecas y Plan de Lectura de la
Secretaria de Cultural, €l agradece a Cristobal y a Rosa Segui el incondicional apoyo al proyecto,
menciona que en su caso particular, va a presentar la peticidén del aporte de los $3.000.00 a la
Secretaria de Cultura, €l indica que considera que se esta haciendo historia con este esfuerzo,
agradeciendo muy especialmente por todos los beneficios brindados a la Biblioteca Nacional.

El Ing. José Armando Oliva, Vicerrector Académico del Instituto Especializado en Ingenieria
ITCA-FEPADE, menciona que las alianzas institucionales han dado lugar a este esfuerzo y felicita
por tener este espacio, considera que este es un modelo de intercambio institucional y de
cooperacion a nivel nacional, estas alianzas son estratégicas para acceder a la cooperacion
internacional, el ITCA se suma al esfuerzo financiero.

De parte de la Universidad Evangélica de El Salvador, el Lic. Cesar Emilio Quinteros, Rector de la
Universidad, agradece a la Universidad de Barcelona y a Espafia el apoyo financiero y técnico del
proyecto, también a la comisién permanente que ha hecho posible que disfrutemos de estos
servicios importantes. Se suman a este esfuerzo de co-financiamiento y menciona que tiene muy
claro que deben continuar en este proyecto.

De parte de la Universidad de El Salvador, el Lic. Salvador Castillo Arévalo, Vicerrector
Administrativo Interino, felicita a los presentes en la reunion, menciona lo dificil que es aceptar
inicialmente este proyecto de co-financiacién, pues en el caso particular de la UES son auditados
por la corte de cuentas y demas instancias de transparencia del gobierno, es muy dificil confirmar
que brindaran un importe a una instancia que no posee institucionalidad juridica como el CBUES,
sin embargo buscaran la forma de hacerlo efectivo.

Finalmente, el Dr. Mauricio Gaborit, S.J., menciona que la UCA esta dispuesta a colaborar pues
respecto a lo que se recibe, el aporte es simbdlico. Como UCA expresé: “Sentimos que esto nos
permite contribuir a la democratizacion de la educacion, del conocimiento, nuestras sociedades
estan acostumbradas a excluir, esto tiene impacto directo en la universidad, como tenemos acceso
todos a lo mismo, ahora no podemos pensar en que hay algunos que tienen mas acceso a la
informacion como generador del conocimiento y otros menos, el estudiante en el aula puede elevar
su propio conocimiento y ser mas activo en su propia formacion, el profesor puede exigir mas y el
alumno hablar con mayor propiedad académica con su profesor, porque todos tenemos acceso a la
misma informacion, esto representa un avance para el pais”™.

Paso seguido, la Mtra. Salamanca menciona que tenemos la participacion del aporte financiero de
la mayoria de instituciones miembro del Grupo Promotor del CBUES, que sabe que la Universidad
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de El Salvador y la Secretaria de Cultura haran los esfuerzos necesarios para su participacion,
posterior a esto se da paso a un receso de 15 minutos.

Finalizado el receso, la Mtra. Salamanca propone continuar con la propuesta de una ruta de
institucionalizacion del CBUES, menciona que la propuesta del grupo técnico es la creacion de
una instancia politica académica y pasa la palabra al Dr. Gaborit, quien expresa que en este punto
se pretende definir los pasos que orienten como tomar la decision para afianzar, consolidar y
diseminar lo que se ha logrado, asegurando la viabilidad y sostenibilidad, por lo que se propone
crear una comision académica que se reina con cierta periodicidad, para buscar més
financiamiento.

La Mtra. Salamanca menciona que la propuesta que se tiene como consorcio es constituir una
comision académica, integrada por miembros de las instancias de politica académica de las
diferentes instituciones del CBUES, para reunirse periodicamente e ir definiendo un proyecto de
mediano y largo plazo, donde se decida, incluso aspectos relativos a la gestion de los fondos.

A continuacion algunas reacciones a esta propuesta:

La Dra. Sonia Merino, Directora Nacional de Investigacion, Ciencia e Innovacion, agradece a los
organizadores de este proceso, e indica que personalmente como investigadora se siente muy
satisfecha de que en nuestro pais se tengan estas oportunidades, es un lujo en nuestro pais
democratizar el conocimiento y ese es el desafio. Considera también que es un momento historico
por los logros alcanzados hasta el momento, por el enfoque pluri-institucional que se esta
desarrollando, por el abordaje integrado de compartir todas las instituciones, ya lo planteado es un
desafio, en un pais como el nuestro’ donde nos cuesta ponernos de acuerdo en cualquier cosa,
menciona que desde el Viceministerio de Ciencia y Tecnologia se estd haciendo un esfuerzo por
articular las instancias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con politicas recientemente
publicadas. Como se dijo hace unos momentos, colaborar mds para competir mejor. En este
escenario, ella plantea las siguiente preguntas:

.Cémo asegurar la sostenibilidad de este esfuerzo? ;Como hacer de €ste un esfuerzo de pais?
;,Coémo Direccion Nacional de Investigacion y junto con la sefiora Viceministra pueden contribuir
a este esfuerzo?; también expresd que si se quiere desarrollar la economia del conocimiento, la
utopia es que el pais consiga aumentar el PIB basandonos en el Conocimiento. Ella menciona que
como viceministerio tienen todo el interés de participar y apoyar en un proyecto de nacion como el
que aqui se esta gestando.

La Arq. Salamanca, explica que ya se ha presentado al Viceministro de Educacion un documento
donde se solicitd el financiamiento, el documento lo tiene el Dr. Héctor Samour en su despacho y
ahi, solicitariamos que desde el Viceministerio de Ciencia y Tecnologia se pueda apoyar este
esfuerzo.

La Dra. Blanca Ruth Orantes de Pineda, Directora de Investigaciones de la Universidad
Tecnoldgica, indica que deberiamos hacer una carta de entendimiento multilateral, menciona que
deberia trabajarse en una proyeccion a 4 afios para darle sostenibilidad al proyecto. Ve muy bien
que todas las partes estén de acuerdo en aportar los $3000.00 U.S., ademas buscar mas aliados
estratégicos como la Universidad de Barcelona y buscar otros aliados estratégicos internacionales,
en este punto destaca que debe ser una busqueda permanente, aqui ella menciono los servicios y
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como las bibliotecas necesitan fortalecerse, y asi como se lee en el art. 2 y 3 de la ley de educacion
superior, la investigacion debe ser parte fundamental en todas las instituciones de educacion
superior, es importante poner en agenda como involucrar a las demds instituciones que son
pequefias. Asi como la BINAES se fortalece a nivel pais, ya que ella da servicios a todos los
usuarios, hay que dar pensamiento a una cuota de participacién para todas las instituciones; es una
inversion no solo para fortalecer la investigacion sino investigadores, la docencia, y sobre todo que
veamos a largo y corto plazo los beneficios, el primer paso es consolidar la red y colateralmente se
puede aplicar a distintos proyectos.

La Dra. Sonia Merino menciona que si hacemos de esto un esfuerzo de pais, y si convencemos a
los dirigentes que el estado debe poner un monto y asumir una parte, porque la Innovacion,
Ciencia y Tecnologia es una apuesta de pais. Como segundo momento debemos ver como esto
sobrepase al estado, porque tenemos a la empresa privada y a la sociedad civil, el modelo que ha
visto en otros paises son las fundaciones, asi propone un enfoque sistémico a corto, mediano y
largo plazo.

El Ing. Castellén de la Universidad Francisco Gavidia, indica que tal como lo han expresado todos
ve urgente en crear la comision y si todos estdn de acuerdo, menciona que es importante definir la
fecha de la reunién, es asi como luego de un momento de consenso se acuerda llevar a cabo la
reuniéon de las autoridades responsables de la politica académica de las instituciones el dia
miércoles 15 de agosto de 2012, a las 10:00 am. en la Sala de Consejo de la Universidad
Centroamericana “José Simedn Cafias” — UCA, Jacqueline Morales hard la convocatoria formal a
la misma.

En este punto, la Ing. Xiomara Martinez de la Universidad Don Bosco, manifiesta que otra idea
también es tocar puerta de otros proyectos similares, menciona el congreso de Repositorios en
Colombia — BDCOL-, ahi también podemos encontrar aliados y compartir experiencias.

A continuacion, la Mtra. Salamanca da la palabra al Dr. Cristébal Urbano, Coordinador Espafiol
del Proyecto, quien explica el Informe de ejecucion de la 2* y tltima anualidad del proyecto PCI-
AECID y la Propuesta de enfoque de compra en INASP y Research4life con los fondos AECID,
més propuesta de club de compra para bases de datos adicionales que se deseen renovar o adquirir
fuera de fondos AECID.

El Dr. Urbano, inicia comentando la larga tradicion de apoyo y cooperacion que marca a nuestros
paises, tal es el caso de la participacion de la Dra. Rosa Segui en la primera y segunda edicion de
la Maestria en Bibliotecologia en Nicaragua y El Salvador, respectivamente.

Menciona que la BINAES ha comenzado a subir documentos al repositorio, actualmente tienen 50
informes disponibles en la Web. Menciona aqui la firma de la carta por parte de la Dra. Erlinda
Handal e Ing. Ibarra, donde nos autorizan como nodo de conexion para el repositorio regional
CBUES.

Continfla mencionando que en la memoria entregada, tienen la carta firmada por el P. Andreu,
Rector de la UCA, para pertenecer a INASP; ese papel era esencial que se hiciera desde la OT
CBUES, en otros paises es el gobierno el que ha tomado la iniciativa, asi hoy en dia, al programa
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PERIii de El Salvador estan adscritas 22 organizaciones, con ellas 12 instituciones mas aparte del
CBUES, a continuacion las instituciones que forman parte del programa PERii: Biblioteca
Nacional de El Salvador "Francisco Gavidia", Biblioteca de la Asamblea Legislativa de El
Salvador, Colegio Medico de El Salvador, Escuela Especializada en Ingenieria ITCA-FEPADE,
Escuela Superior de Economia y Negocios, Fundacion Salvadorefia para Investigaciones del Café-
PROCAFE, Fundacion Salvadorefia para el Desarrollo Economico y Social, Instituto
Especializado de Educacion Superior para la Formacion Diplomatica, Ministerio de Educacion,
Ministerio de Salud, Organizacion Panamericana de la Salud-OPS, Universidad Salvadorefia
Alberto Masferrer, Universidad Catolica de El Salvador, Universidad Centroamericana "José
Simedn Caiias", Universidad Don Bosco, Universidad Dr. José Matias Delgado, Universidad
Evangelica de El Salvador, Universidad Francisco Gavidia, Universidad Politécnica de El
Salvador, Universidad Tecnologica de El Salvador, Universidad de El Salvador-UES y la
Universidad de Sonsonate. Menciona las capacitaciones que -desde la oficina técnica del CBUES
se llevan a cabo para hacer del conocimiento de todas las instituciones el proceso de inscripcion a
INASP y uso de los recursos. Por tanto, en el eje central de esos puntos esta la institucion que
estamos haciendo nacer — el CBUES - que tiene distintos niveles de implicacion.

El proyecto, menciona el Dr. Urbano, habia sido planificado para involucrar una co-financiacion
hacia el tercer y cuarto afio de ejecucion, en buena medida este escenario producto de la situacion
espaiiola se ha adelantado, menciona que desde las dos universidades, la Universidad de Barcelona
y la Universidad Rovira i Virgilli de Tarragona expresan que estdn abiertos al apoyo y
colaboracion en este proceso, asi vemos que hay otras opciones también, con la Lic. Ruth Velia
Goémez, Contry Coordinator de INASP para Nicaragua, se estd planificando una jornada de
capacitacion en los proyectos que con INASP se pueden desarrollar y esto a través de un Grant de
INASP, ademés hay otras instancias que estan brindando apoyo, por ejemplo con el Lic. Carlos
Colindres, Director del Centro de Recursos de Informacion de la Embajada de Estados Unidos,
quien esta asesorando el desarrollo del Catalogo Colectivo del CBUES con el Prof. Andreu Sule
de la Universidad de Barcelona.

El Dr. Urbano, indica que es necesario que en diciembre de 2012 esté invertido el monto total del
financiamiento AECID (100,000 Euros), asi encarga la tarea para que en la reunién de agosto se
decidan las proximas adquisiciones con el respaldo de la comision ejecutiva, recalca entonces que
aparte de la arquitectura institucional que se debe llevar a cabo, prestar atencion a la inversion de
10,000 Euros en las bibliotecas publicas de Zacatecoluca y Suchitoto, suministrando asi la red
inalambrica a estas instituciones. De esta forma los 90,000 Euros restantes serian invertidos en la
adquisicion de recursos de INASP (50,000 Euros) y el resto (40,000 Euros) destinarlos a otros
recursos, esto debera decidirlo la Comisién Ejecutiva pero recomienda mantener la suscripcion de
Researchdlife y utilizar el modelo de club de compras para la adquisiciéon de recursos fuera del
financiamiento de AECID. Sugiere ademas fortalecer institucionalmente al CBUES y recomienda
que hasta que este proceso finalice no se incluyan mas miembros.

El Dr. Urbano hace énfasis en la importancia de la participacion de la Biblioteca Nacional en el

proyecto, para que cualquier profesor o investigador pueda ir a la Biblioteca Nacional y hacer uso
de los recursos.
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Finalmente el Dr. Gaborit agradece la presencia de todos los asistentes ya que este tipo de
reuniones permite compartir con autoridades académicas y del gobierno aspectos tan importantes
como lo es el fortalecimiento de la investigacion y la docencia, agradece el entusiasmo
demostrado, la puntualidad y la paciencia, con ello les desea a todos buenas noches y da por
finalizada la reunion.

Hacemos constar todos los acuerdos tomados en la reunién de este dia jueves 19 de julio de 2012,
por lo cual damos fe, y firmamos:

Decana de la Facultad de Ciencias Sociales
Universidad Tecnolégica de El Salvador

uth Orantes de Pineda,
Directora de Investigaciones
Universidad Tecnolégica de El Salvador

JyIre
Lic/fosg Exefardo Rivera
Director General
Escuela Superior de Economia y Negocios

Mtpg. Manuel Fernando Velasco,
Director
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