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Ing. Yesenia Xiomara Martinez
Secretaria General
Universidad Don Bosco
Miembro Propietario del Consejo Ejecutivo

Ing. Sonia Rodriguez de Martinez,
Secretaria General
Universidad Evangé€lica de El Salvador
Miembro propietaria del Consejo Ejecutivo

Mtra. Jacqueline Morales de Colocho
Directora de Biblioteca
Universidad Centroamericana “José Simeon
Canas”

Coordinadora de la Comision Técnica de
Directores de Biblioteca

ASISTENTES |

Lic. Zoila Romero
Decana de la Facultad de Ciencias Sociales
Universidad Francisco Gavidia
Miembro Suplente del Consejo Ejecutivo

Lic. Sara Escobar de Gonzalez
Directora del Sistema Bibliotecario
Universidad “Dr. José Matias Delgado”

Miembro Suplente del Consejo Ejecutivo

Lic. Maria Rosa Lopez de Bemtez Escuela Espec;allzada en Ingenlerla HCA-

Hermes Blanco, Informatico OT CBUES.

Lic. Maria Rosa Ldpez de Benitez
Directora del Sistema Bibliotecario
Escuela Especializada en Ingenieria ITCA-
FEPADE
Miembro Suplente del Consejo Ejecutivo

Dr. Manlio Argueta
Director de Bibliotecas y Archivos
Secretaria de Cultura de la Presidencia de El
Salvador
Miembro Propietario del Consejo Ejecutivo

Mtra. Lidia Salamanca
Vicerrectora Académica
Universidad Centroamericana “José Simedn
Canas”

Miembro Propietaria del Consejo Ejecutivo

Licda. Aracely de Hernandez
Directora del Sistema Bibliotecario

Universidad Tecnolégica de El Salvador

Lic. Aura Artiga de Herrera,
Gerente del Centro de conocimiento de

Escuela Superior de Economia y Negocios, ESEN

~Miembro Suplente del Consejo Ejecutivo
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Validar Revisar y actualizar documento sobre las fortalezas del consorcio.
2:10 P.M. — 2:25 P.M. ICon la moderacion de Dr. Cristobal Urbano.
DESARROLLO

El Dr. Cristobal Urbano hace una introduccion y cuenta un poco la historia del trabajo de CBUES con INASP desde el
2013, explica que el consorcio debe enviar un informe anual a INASP para verificar el fortalecimiento que va alcanzando el
CBUES. Manifiesta que INASP envia retroalimentacion a cada informe y en la retroalimentacion del informe de 2014, INASP
manifiesta que la mayoria de ftems se han alcanzado si bien no de una manera formal.

Manifiesta que él solo fungird como moderador de este punto pero fa presentacién la hard la Lic. Jacqueline Morales y
Franklin Flores.

Lic. Morales explica el trabajo que se realizd por la mafiana con los directores de bibliotecas, explica la simbologia
utilizada en el documento.

Lee las observaciones mas importantes hechas por INASP entre las que sobre sale la elaboracion de un plan estratégico a
mediano y largo plazo con indicadores de medicion de resultados claros.

Otra de las observaciones importantes es sobre la legalizacion del CBUES, puesto que en el taller regional de 2014 el
CBUES manifestd que a mediano plazo el objetivo principal era obtener la legalizacion. Para esto INASP recomienda hacer
contactos con otros consorcios para intercambiar experiencias.

Otra observacion es sobre la duracion de los cargos dentro del consejo ejecutivo, INASP sugiere analizar si es conveniente
para CBUES periodos mas largos.

En cuanto al aspecto financiero INASP sugiere crear un fondo de contingencia que ayude al CBUES a cubrir imprevistos.

INASP también recomienda establecer periodos para cortos y fijos para presentar informes de actividades y beneficios para
los miembros.

INASP consulta cuales son los planes del CBUES en cuanto a membresia. También INASP consulta si se ha podido replicar
el taller de negociacion impartido en 2014,

Dr. Cristobal Urbano Sugiere concentrarse en los items que aparecen como no completados y que son criticos para
poder avanzar, pone como ejemplo el tema de las membresias pues ya son mas de tres afios que algunas instituciones
estan tocando a la puerta del CBUES y se les ha dicho que hasta que el consorcio este legalizado.

Manifiesta que es necesario establecer una vision estratégica que contemple 3 cosas importantes ¢éQué queremos que sea
el consorcio? éPara qué lo tenemos? La legalizacion del Consorcio ayudaria mucho para aplicar a financiamientos.
Manifiesta que el apoyo de INASP llegara hasta 2018 y es necesario que el CBUES ya tenga un plan estratégico para poder
seguir con los programas apoyados por INASP de forma independiente.

Lic. Morales El tema de planificacion estratégica esta incompleta y sugiere que desde la Oficina Técnica se trabaje con en
una propuesta de plan estratégico junto con los directores de biblioteca, manifiesta que los directores estaban
considerando obtener apoyo de algin docente o encargado de planificacion estratégica de una de las instituciones
miembros del CBUES.

Ing. Xiomara Martinez considera que es una buena propuesta que el plan estratégico se haga en conjunto directores y
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oficina técnica, teniendo en cuenta que ya se tiene claro lo que se quiere y solo falta ponerle tiempos a cada actividad.

Dr. Cristobal Urbano manifiesta que un plan estratégico es muy importante pues permite ir midiendo los resultados del
consorcio e indica que un consorcio es mas que comprar recursos electronicos, hay otros elementos mds importantes
como la capacitacion a personal de bibliotecas y elaboracion de materiales y servicios.

Lic. Jacqueline Morales: items sin completar: es una entidad registrada legalmente, tiene una cuenta bancaria propia,
cuenta con una estrategia de crecimiento: estos puntos se discutieron en la reunion de directores y acordaron proponer al
consejo ejecutivo abrir espacio para nuevas instituciones pues hay por lo menos 2 instituciones dispuestas a ser parte del
CBUES, por tal motivo los directores solicitan al Consejo Ejecutivo permitir en 2016 el ingreso de nuevas instituciones.

Ing. Rodriguez propone retomar el tema para resolver sobre el ingreso de nuevas instituciones a un corto plazo.
Dr. Cristobal Urbano pregunta a Lic. Sara Escobar éCuanto tiempo considera que se pueda tardar la legalizacién?

Lic. Sara Escobar responde que no se tiene un tiempo exacto, pues depende del ministerio de gobernacion pero
considera que se puede tardar unos 6 meses 0 mas, manifiesta que por el momento el Dr. Sorto esta trabajando en el
documento a presentar al ministerio de gobernacion.

Arq. Lidia Salamanca: aclara que el proceso puede ser lento pues no hay antecedentes de una organizacion como el
CBUES, también aclara que una vez legalizado el CBUES necesitara un contador para llevar los registros financieros del
CBUES.

Dr. Cristébal Urbano aclara que hasta 2013 no se permitian nuevos miembros pues se estaba trabajando con un
proyecto de cooperacién de AECID que tenia como condicion un maximo de 10 instituciones, pero que luego quedo
conformado un grupo promotor al que considera que se podrian ir incorporando nuevas instituciones. Clara que esta
opinion la da desde afuera.

Arq. Lidia Salamanca manifiesta que ese tema ya se discutio y se llego al acuerdo que las instituciones que iniciaron si
deberian tener un valor agregado que deberia tener un reconocimiento, pero manifiesta que se pueden revisar los
acuerdos sobre los nuevos miembros, ademés aclara que los beneficios que tienen los miembros del CBUES son los
mismos que tienen todas las instituciones. Propone ponerse de plazo 3 meses para revisar los acuerdos sobre este temay
decidir.

Lic. Morales explica que se ha terminado la revision del documento lista de verificacion de fortalezas del consorcio y que
se les enviara el documento final

Arq. Lidia Salamanca manifiesta que le parece que algunos items se ven afectados por no tener la legalizacion, dice que
le parece que en algunos apartados se debe relativizar o argumentar las respuestas.

Dr. Cristobal Urbano dice que comparando al CBUES con iniciativas similares en los otros paises de Latinoamérica que
apoya INASP esta muy avanzado.

Ing. Xiomara Martinez dice que evaluando el trabajo realizado se ha avanzado mucho, aungue aln falta mucho trabajo
sobre todo en investigacién manifiesta que se debe destacar el trabajo realizado por la Oficina técnica y la comision de
directores, pero que en algunas cosas no se ha podido avanza por causas externas.

ACUERDOS

1. La Oficina técnica y comisién de directores elaboran propuesta de plan estratégico de CBUES
2. Se revisaran acuerdos sobre la admision de nuevos miembros

PLANES DE ACCION RESPONSABLE PLAZO
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DESARROLLO

Arq. Lidia Salamanca consulta a Lic. Sara Escobar si tiene mas informacion de la que ya ha comentado.

Lic. Sara Escobar Responde que no tiene mas informacion debido a que el dr. Sorto ha estado muy ocupado en sus
funciones de Vicerrector académico y solo se ha podido comunicar con el via teléfono, pero que él estd muy interesado en
avanzar en la legalizacion, menciona que le consultara al Dr. Sorto si ella puede ayudar en el trabajo para avanzar.

Franklin Flores recuerda que en reuniones anteriores se habia mencionado la contratacion de pasantes para apoyar al
Dr. Sorto en este tema.

Arq. Lidia Salamanca manifiesta que se le planteo la idea de contratar un par de estudiantes de derecho como pasantes
de al Dr. Sorto ya que habia un remanente de fondos del 2014 pero el Dr. Sorto le manifesté que no lo consideraba
necesario en ese momento.

Por otro lado manifiesta que aungue se han estado realizando reuniones frecuentes del Consejo Ejecutivo, debido a las
actividades que cada miembro tiene en sus instituciones no se tiene el tiempo adecuado para dedicarle al CBUES por tal
razon propone la contratacion de un director ejecutivo, recuerda que en la reunion extraordinaria del mes de septiembre
se planted la creacion de una figura de director ejecutivo que se dedique de manera permanente a las actividades del
CBUES. Considera que sin esta figura sera muy dificil avanzar en el trabajo del CBUES. Por tal razon propone la creacién
de la figura de director ejecutivo y propone como un candidato al Ing. Armando Oliva que ya ha sido parte del Consejo
Ejecutivo en afios anteriores.

Ing. Xiomara Martinez Esta de acuerdo con la propuesta de contratar a un director ejecutivo.
Ing. Rodriguez también esté de acuerdo con la propuesta.

Lic. Zoila Romero dice estar de acuerdo si se tienen los fondos necesarios, también manifiesta que ve muy importante
tener un plan estratégico para guiar el trabajo del CBUES.

Arq. Lidia Salamanca dice que con las aportaciones actuales no alcanzaria se debe revisar las aportaciones, pues una
funcion importante de este figura seria la bisqueda de fondos y formulacion de proyectos.

Lic. Aura Artiga Consulta si esta persona seria parte de la oficina técnica y si el perfil seria como el de administradora
que ocupaba la Lic. Josefina Castro.

Arq. Lidia Salamanca responde que si, pero seria el director ejecutivo y tendria a su cargo el funcionamiento de la
oficina técnica y con un perfil diferente de la administradora.

Lic. Aracely Hernandez manifiesta que ella recuerda que todas las funciones que se han mencionado como gestionar
nuevos fondos de cooperacion, elaborar proyectos, etc. ya se contemplaban en el perfil de administradora que se cred
desde 2011 y que ella entendia que esas funciones las deberian hacer entre el bibliotecario y el informatico.

Arqg. Lidia Salamanca responde que se hiso un ajuste de salarios porque se habia sobrecargado al bibliotecario e
informdtico por eso habia un remanente, esa plaza no se sustituyd por completo. Considera que es necesario hacer el
proyecto con el presupuesto para saber que implicaria desde el punto financiero para cada institucion.
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Ing. Xiomara Martinez menciona que también es importante que la persona que llegue conozca del tema y por esa
razon esta de acuerdo con la propuesta del Ing. Armando Oliva pues ya conoce el funcionamiento del CBUES.

Arq. Lidia Salamanca dice que se puede presentar una terna de candidatos y revisar las actividades que realizaba la
administradora y elaborar un perfil, manifiesta que de antemano ella propone al Ing. Armando Oliva.

Lic. Aura Artiga dice estar de acuerdo con la propuesta de la contratacién de un director ejecutivo pero le preocupa la
parte econdmica pero considera que si se permite el ingreso de nuevos miembros el dinero necesario puede obtenerse de
las membresias de las nuevas instituciones.

Arq. Lidia Salamanca Menciona que se debe tener claro que de hecho la cuota debe incrementar pues los aportes de las
instituciones actualmente es de $31,500 vy la planilla es de $30,000 por tal motivo se deberd incrementar las aportaciones.
Por tal motivo dice que se pueden plantear soluciones como contratar a medio tiempo a una persona.

ACUERDOS

1. Hacer propuesta de perfil de puesto, presupuesto y escenarios posibles de aportaciones para cada institucién lo
revise y se discuta en la reunion del consejo ejecutivo del mes de enero.

PLANES DE ACCION RESPONSABLE PLAZO

3110 BB 330 P.M. Eleccion de presidente, vicepresidente y secretario de Consejo Ejecutivo.

DESARROLLO

Lidia Salamanca menciona que hasta ahora ha coincidido que la institucion que administra el proyecto MINED ha ejercido
la presidencia del Consejo Ejecutivo por lo que le parece que seria bueno que el Dr. Sorto seria una muy buena opcion
ademads que es el quien estd trabajando en los estatutos y la legalizacion. Debido a que faltan varios miembros
propietarios este punto se deja para la proxima reunién. Se pide a los miembros del consejo ejecutivo que piensen en
posibles candidatos si es que el Dr. Sorto no esta en disposicion de ejercer como presidente del consejo ejecutivo.

ACUERDOS
1. Realizar la eleccion en la reunion de enero de 2016.
PLANES DE ACCION RESPONSABLE PLAZO
A Informe Proyecto MINED-CBUES 2015.
DESARROLLO

Franklin Flores explica las actividades desarrolladas en la ejecucion del proyecto MINED-CBUES 2015.
Arq. Lidia Salamanca manifiesta que se esta en la etapa final del proyecto realizando pagos y cerrando actividades.

Lic. Jacqueline Morales aclara que los informes finales se presentaran al MINED en el mes de enero como se habia
establecido en el convenio.

Franklin Flores menciona el proceso que se debe seguir para presentar el proyecto para 2016.

Se anexa archivo de power point con el informe.
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ACUERDOS
No hay acuerdos, punto informativo
PLANES DE ACCION RESPONSABLE PLAZO
PHOSIR - Fecha: jueves 21 de enero de | Lugar: Universidad Centroamericana
PEEUNION | 2016 Hora: 2:30 P-M. | w3554 Simedn Cafias” UCA. |
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Finalmente, hacemos constar que esta Acta retine todos los acuerdos tomados en la reunién del dia jueves 10
de diciembre de 2015, por lo cual damos fe y firnamos:

Lic. Maria Rosa Lopez de Benitez

Ing. Yesenia Xiomara Martinez Directora del Sistema Bibliotecario
Secretaria General Escuela Especializada en Ingenieria ITCA-
Universidad Don Bosco i FEPADE

Miembro Propietario del Gonse [e] E]ecuhvo ! Miembro Suplente del Consejo Ejecutivo

g7

Dr. Manlio Argueta
Director de Bibliotecas y Archivos
Secretaria de Cultura de la Presidencia de El
Salvador
_Miembro Propietario del Consejo Ejecutivo

Universidad Evangélica'de El Salvador
Miembro propietar:a del Conse;o utivo

| ASISTENTES | Directora de Biblioteca Mtra. Lidia alamanca
{ UniverSidad Centroamericana “José Simedn ‘ Vicerrectora Académica
Carfias” Universidad Centroamericana “José Simeodn
Coordinadora de la Comision Técnica de Cafias”
_ Directores de Biblioteca ____Miembro Propietaria del Consejo Ejecutivo

Lic. Zoila Romero
Decana de |la Facultad de Ciencias Sociales
Universidad Francisco Gavidia
Miembro Suplente del Consejo Ejecutivo

Licda. Aracely de Hernandez
Directora del Sistema Bibliotecario
Universidad Tecnologica de El Salvador

Lic. Sara Escobar de Gonzélez EAY
Directora del Sistema Bibliotecario Gerente del Cantro de conoumsento de

& e |
. Universidad “Dr. José Matias Delgado” | Escuela Superior de Economia y Negocios, ESEN |
. Miembro Suplente del Consejo Ejecutivo | Miembro Suplente del Consejo Ejecutivo
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